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I. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL
ANALIZA P.E.S.T.E.
FACTORUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei cu prioritatile:

= descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate

culturala, standarde europene.

= oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei urmareste o serie de obiective ca:

= deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere

= finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi

= existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

= existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele europene si internationale;



= dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
= cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Nr 1 Copaceni se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de
invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C si de [.S.J. Ilfov.

Mediul scolar cu tot ceea ce presupune acesta — directiune, cadre didactice, elevi, parinti — si autoritatea locala a condus catre crearea unui spatiu
adecvat invatarii, atat cea traditional cat si modern.

Consiliul local, reprezentat de catre Primar, a asigurat la fiecare solicitare din partea cadrelor didactice, materialele necesare desfasurarii in bune
conditii a activitatilor propuse. Acest aspect a condus catre o mai mare implicare a elevilor in activitati, cat si la imbunatatirea actului educativ.

Orientarea Consiliului local catre amenajarea unui spatiu prietenos si adecvat varstei s-a putut remarca, cel putin in ultimii patru ani prin
prisma investitiilor facute in scoala. In acest sens mentionam actiunile de igienizare, schimbarea parchetului in salile de clasi, amenajarea unei
biblioteci, modernizarea laboratorului de informatica , amenajarea unui laborator multifuncional care a permis sustinerea orelor de TIC,
biologie,fizica si chimie intr-o maniera profesionista prin accesarea si implementarea programului PNRR.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationala, in care invatamantul este o
prioritate nationala, servind educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

La fel putem spune si despre asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I-VIII; acordarea rechizitelor scolare gratuite prin Proiectul
primariei Copaceni in parteneriat cu Consiliul Judetean Ilfov- Sanse egale la educatie, Masa sanatoasa, proiect PNRR.

FACTORUL ECONOMIC

Populatia comunei Copaceni este de aproximativ 3000 de locuitori.

In comuna noastra numarul de salariati este foarte mic, pe raza localititii functionand doar cateva societati comerciale.

Majoritatea locuitorilor sunt agricultori. Din nefericire in prezent aceasta ocupatie poate asigura toate nevoile familiei. In aceste conditii costurile pe
care le implica sustinerea unuia sau a mai multor copii in scoala poate deveni o provocare.

Populatia comunei este de 100% de nationalitate roméana, majoritatea crestin-ortodoxa .

FACTORUL TEHNOLOGIC
Un alt aspect important in dezvoltarea abilitatilor tehnice ale copiilor nostri il reprezinta prezenta serviciilor de internet gratuite asigurate de

Primarie in scoala, tablete pentru elevii scolii,laboratoe de informatica dotat.

Cadrele didactice beneficiaza in salide de curs de laptopuri conectate la internet, retroproiectoare, table inteligente, laptopuri, multifunctionale,
facilitand comunicarea cu elevii dar si dintre ele prin intermediul intalnirilor on-line, tinand cont de faptul ca sunt patru corpuri de cladire dispersate
in comuna pe raza a 2 km si ca toti invata intr-un singut schimb.

Consiliul local asigura mentenanta si consumabilele pentru toate calculatoare in secretariat, laboratorul TIC si cancelaria profesorilor.

Consiliul local, reprezentat prin persoana d-nului Primar, a sustinut achizitionarea si intregirea cabinetului de informatica, dotarea cu tablete
pentru elevii claselor CP- VIII, care a facilitat accesul elevilor la activitati de invatare si descoperire in cadrul orelor TIC.

FACTORUL ECOLOGIC



Implementarea unor optionale si proiectele educationale care respecta normele europene cu privire la protectia mediului. Scoala si comunitatea acorda
atentie sporita factorului ecologic prin activitatile specifice desfasurate in Saptamana Verde, alte activitati Ecologice.

ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari Puncte slabe
= O echipa de cadre didactice preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a bazei = Insuficienta colaborare a unor
materiale; parinti cu scoala ;
* Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu prin accesarea unor programe de sprijin: = Insuficienta utilizare a mijloacelor
acordare de burse, tichete educationale, Programul Masa Sanatoasa, Programul Sanse la didactice moderne;
educatiepentru toti;Proiect PNRR. = Lipsa de atractivitate a scolii in
= Cultura organizationala promovata permite initiativa si implicarea directa atat a cadrelor general pentru o parte din elevi;

didactice, cat si a parintilor, care doresc, a se implica in activitatile ce permit invatarea prin
participare directa a elevilor prin derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze
capacitatile creatoare ale elevilor;

= Existenta soft-urilor educationale de cultura generala si de specialitate;

» Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a
cursurilor pentru invamantului precolar, primar, gimnazial

= Buna colaborare cu Primaria, Politia, Cabinetele de Medicina de familie;

= Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Ilfov;

= Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala,
pentru participare la programe nationale;

= Existenta unei oferte bogate si diversificate de programe de formare continua oferite de ISJ
[lifov prin CCD Ilfov.

Oportunitati Amenintadri
= Cursuri de formare, in tara si in strainatate prin programe si proiecte europene, pentru » Insuficienta constientizare a
profesori in programe convenabile; parintilor copiilor privind rolul lor de
* Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei materiale; prirllf.:ipal partener educational al
scolii.

= Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a

. . s L =  Scaderea numarului de copii de
completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;

s . ek . . . . varsta scolara;
= Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare « Insuficienta colaborare a unor parinti

institutionala prin accesarea unor programe europene; cu scoala in scopul informarii asupra

= Dotari moderne prin Programul PNRR; situatiei scolare a acestora;




= Cresterea procentului de promovabilitate de la 83% an scolar 2025-2026 la 90% an scolar 2026-2027; Lipsa unei sali de sport in incinta scolii
pentru desfasurarea orelor de educatie
fizica in mod optim cand vremea este
nefavorabila;

II. ELEMENTELE CULTURII ORGANIZATIONALE

VIZIUNEA

MISIUNEA

Intr-o lume aflatd in continud schimbare, $coala noastd isi Prin calitatea procesului instructiv educativ, Scoala ofera

posibilitatea realizarii
intelectuale, morale si profesionale
a fiecarui elev In vederea integrarii in societate.

propune
ca fiecare elev sa isi atinga
potentialul maxim!

Valori Principii
CALITATE Dezvoltarea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si
functionale ale unitatilor de Invatamant

PROFESIONALISM SI INTEGRITATE Responsabilitate in concordantd cu misiunea profesiei si standardele profesionale
COOPERARE SI COMUNICARE Cooperare interinstitutionald la nivel local, regional
ECHITATE Respectarea drepturilor si libertatilor copiilor, tinerilor si adultilor

principiul respectari identitatii personale si culturale

PLAN MANAGERIAL 2026-2027
Prezentul Plan managerial fost conceput din perspectiva functiilor managementului, respectiv:

PROIECTARE/ ORGANIZARE

COORDONARE/ MONITORIZARE

CONTROL/ EVALUARE

MOTIVARE

FORMARE/ DEZVOLTARE PROFESIONALA

NEGOCIEREA/ REZOLVAREA CONFLICTELOR
Domeniile functionale vizate:

CURRICULUM

RESURSE UMANE



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
RELATII COMUNITARE
IMAGINE SI COMUNICARE

TINTE STRATEGICE
PROPUSE IN PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

T 1 PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV iN RAPORT CU NEVOILE ELEVULUI SI CRESTEREA PERFORMANTEI ELEVILOR
PRIN REFORMA SCOLARA
T 2 FORMAREA SI DEZVOLTAREA CADRELOR DIDACTICE iN RAPORT CU NEVOILE ELEVILOR

T 3 PASTRAREA SI MODERNIZAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE SI GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

T 4 CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI SCOALA-PARINTI-COMUNITATE LOCALA

T 5 PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

T 6 ORIENTAREA SI OPTIMIZAREA iNVATARII PRIN EVALUARE

A .DOMENIUL ,,CAPACITATEA INSTITUTIONALA”

OBIECTIV GENERALI1: Adaptarea managementului calitatii la nivelul unititii de invatamant prin implementarea standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanti in evaluarea institutionala si asigurarea calitatii.

TINTA 1: Personalizarea procesului instructiv-educativ in raport cu nevoile elevului si cresterea performantei elevilor prin reforma scolara

PROGRAM 1.1: intocmirea corecti a documentelor manageriale in raport cu nevoile elvilor si cresterea performantei elevilor;
Obiective:

%+ Programe manageriale intocmite corect, la toate nivelurile manageriale ;
R/

¢ Proiectarea activitatilor manageriale pentru asigurarea calitatii in educatie;
Rezultate asteptate:

> Asigurarea calitatii in educatie;
> Participarea activa, constientd si responsabila la propria formare.
Context: Sprijinirea cadrelor didactice prin activitati de formare continud, inclusiv in domeniul managerial, in vederea ridicérii calitatii in educatie.
Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta timp responsabile finantare
1.Elaborarea Programului Planuri manageriale in Octombrie Director Resp. Costuri generate de Cons. local
managerial al scolii, pe baza concordanta cu Planul 2026 Resp. CEAC Comisiilor elaborarea materialelor
analizei de context managerial al scolii metodice




2.Intocmirea unui plan Planuri operationale anual Director Cadre didactice | Costuri generate de Cons. local
operational de actiune pentru actualizate, constituind un Resp. Comisiilor elaborarea materialelor

indeplinirea obiectivelor ghid 1n planificare permanente
generale si specifice propuse activitatii.
3. Stagii formare, schimburi de Cresterea capacitatii de Anul scolar Director Cadre didactice Costuri generate de Cons. Local
experientd, privind proiectare-planificare 2026-2027 Resp. CEAC realizarea activitatilor

metode, tehnici si instrumente

specifice de asigurare a

bazata pe
principiilemanagementului

calitatii educatiei

strategic si al calitatii

B. _DOMENIUL “EFICACITATEA INSTITUTIONALA”

OBIECTIV GENERAL 2 : Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
TINTA 3: Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica prin implementarea catalogului digital
PROGRAM 2.1: * O scoala vizibila pentru toti !*

Obiective:

> Colaborarea cadrelor didactice Incadrate la nivelul primar si ciclul gimnazial in vederea realizarii activitatilor de remediere scolara in functie de nevoile psiho-individuale ale
fiecarui elev;

> Sensibilizarea opiniei publice fatd de fenomenul de abandon prin distribuirea de informati in timp real prin intermediul catalogului digital;

Rezultate asteptate:

> Participarea activa, constienta si responsabila la propria formare, reducerea fenomenului absenteismului;

> Implicarea in activitati care impun parteneriat de tipul elev invatdmant primar — elev invatdamant gimnazial;

> Imbunatitirea imaginii de sine prin valorificarea abilitatilor socio-emotionale;

Context: La nivelul unititii de invatdmant sunt Inscrisi i copii ai caror parinti au studii sub sau doar 8 clase. Acest aspect amprenteaza nivelul de expertiza educationala al acestora,

educatiei in familie.

Actiuni Indicatori de performanta Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
timp responsabile finantare
1. Monitorizarea elevilor aflati Numar de absente lunar Diriginti Director Catalog digital Buget Consiliul local
in risc de abandon Invititoare
2. Activitati de invatare Toti elevii vor beneficia de ajutor- 2 ore pe Cadrele didactice Director Costuri generate de Buget Consiliul local
remediala- cf legii 141/2025 invatare remediala sdptdmana de la clasa Prof. consilier elaborarea
Parinti materialelor
3. Programul Masa calda Distribuirea zilnica a unui sandwich si | septembrie- Director Prmaria Copaceni Costuri generate de Buget Consiliul local
a unei sticle cu apa iunie 2026 Invatatori/dirigin produse-
t1




4. Distribuirea de informatii Cadrele didactice vor fi implicate n
realizarea si distribuirea informatiilor

Martie —
aprilie 2026

Responsabil
invatamant
primar

Director

Costuri generate de
elaborarea
materialelor

Buget Consiliul local

TINTA 2: Formarea si dezvoltarea cadrelor didactice in raport cu nevoile elevilor
PROGRAM 2.3: Activitati in parteneriat scoald — familie ”Cdt de bine iti cunosti nevoile copilului tau?”

Obiective:

¢+ Formarea abilitatilor educative privind gestionarea relatiei parentale din perspectiva temperamentului copilului;

Rezultate asteptate:
% Optimizarea relatiei parinte - copil

Context: Pentru cd parintii sunt responsabili de educarea lui in mediul familial, prima etapa de educatie cunoasterea acestuia este fundamentald. Scoala isi are rolul ei bine stabilit,
alaturi de parinti, intervenind in dezvoltarea primara a copilului. Parintilor le revine insa rolul esential in cresterea copiilor, asigurandu-le acestora nu numai existenta materiala, dar si

un climat familial securizat afectiv.

Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse definantare
performanta timp responsabile

1. Dezbateri pe tema > Cdt de bine Participarea parintilor la nov. 2026 Diriginti Director Costuri generate de Buget local
iti cunosti nevoile copilului tau ?” lectorate in proportie de Invatitoare Consilier educativ elaborarea

75% din numarul total de mai 2027 Prof. consilier Parinti materialelor

parinti ai scolii informative
2. Activitati de consiliere individuald | In functie de numarul de La cerere Prof. consilier Parinti De timp
solicitari

TINTA 3: PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV iN RAPORT CU NEVOILE ELEVULUI SI CRESTEREA PERFORMANTEI

ELEVILOR PRIN REFORMA SCOLARA

PROGRAM 3.1: Inifierea si implementarea proiectelor educationale ““ Clubul de lectura”,

Obiective:

> Formarea elevilor ca cititori pe tot parcursul vietii;

> Cultivarea gustului pentru lectura, a lecturii “’de placere”;
Rezultate asteptate:

> Elevii isi vor imbogati performantele scolare;

> Participarea activa, constienta si responsabila la propria formare

>

“Lectura si creatie”, Biblioteca pentru toti!*




> Dezvoltarea potentialului de creativitate literara a elevilor.
Context: Absenta unei lecturi sustinute este evidentd in vocabularul elevilor, in comportament, in gandire, In violenta limbajului si de aceea este nevoie mai mult ca oricand sa ridicam

bariera dintre copil si carte.

Actiuni Indicatori de performanta Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
timp responsabile finantare
Constituirea echipelor de | Asigurarea resurselor umane Sept.2026 | Resp. arie curric. Limba si | Prof. limba romana;
proiect comunicare Invatatorii, Bibliotecar
voluntar
2. Lansarea proiectelor Stabilirea grupului tinta Oct. 2027 Prof. limba roména Diriginti Costuri legate de Bugetul local
Invatatoare consumabile
3.Desfasurarea Participarea in procent de 90% a Intalniri Prof. limba romana Diriginti Utilizarea fondului de | Bugetul local
activitatilor din proiecte elevilor selectati stabilite in Invatitoare carte existent in Parintii
proiecte biblioteca scolii
4. Reluarea ciclului 80% dintre parteneri, elevi, cadre | 2026- 2027 | Comisia de evaluare si Costuri generate de
proiectelor in urmatorul didactice, parinti vor dori reluarea asigurarea calitatii multiplicarea
an programului. chestionarelor

TINTA 6: ORIENTAREA SI OPTIMIZAREA INVATARII PRIN EVALUARE
PROGRAM 6.1:” Ne antrenim pentru performanta!”

Obiective:
> Atragerea elevilor catre competitivitate si performanta a studiului la disciplinele prevazute in curriculumul scolar;
> Pregitirea si indrumarea elevilor pentru obtinerea performantelor scolare.

Rezultate asteptate:

> Aprofundarea si extinderea curriculara pot fi realizata de fiecare cadru didactic prin elaborarea de programe de studiu complementare, teme de concurs, de cercetare si
bibliografii specifice.

Context: Concursurile scolare promoveaza valori culturale si etice fundamentale, precum si fair-playul competitional si se adreseaza elevilor cu aptitudini, inclinatii si interese deosebite
pentru domeniile stiintelor, tehnicii, artelor, educatiei civice, sportului, interdisciplinar, etc.

Actiuni Indicatori de performanta Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
timp responsabile finantare




1.0Organizarea Fiecare grup de lucru va fi format din cel putin | Noiembrie Responsabili arii | Profesori - -
grupurilor de lucru 10 elevi care vor fi pregatiti in vederea | 2026 curriculare Invatatoare
participarii la concursuri
2.Activitati de | Participarea elevilor in procent de 100% la orele | Conform Responsabili arii | Profesori, Costuri generate de | Buget local
pregatire de pregatire graficelor de | curriculare invatatoare, Cons. | elaborarea
pregatire reprez. al parintilor | materialelor
3.Participarea la | Participarea la concursuri a elevilor calificati in | Conform Director Prof. indrumator Costuri generate de | Buget local
concursuri procent de 100% graficelor de deplasari
concurs
4.Obtinerea Cel putin 2 concursuri la nivel judetean castigate | ian. 2027 - mai | Prof. Indrumator Consiliul local Costuri legate de | Buget local
rezultatelor dupa 2 ani de pregatire 2027 premiere elevilor
5. Feedback 85% dintre elevi, cadre didactice, parinti, vor | 2026- 2027 Comisia de evaluare si Costuri generate de | Buget local
dori reluarea programului asigurarea calitatii multiplicarea
chestionarelor
TINTA 6: ORIENTAREA SI OPTIMIZAREA iINVATARII PRIN EVALUARE
PROGRAM 6.2: “ Evaluarea Nationala ”
Obiective:
> Favorizarea dezvoltarii personalitatii fiecarui elev, astfel incat sa facd optiuni de orientare pozitive si realiste;
> Sprijinirea elevilor de clasa a VIII-a in vederea sustinerii cu succes a Evaluarii Nationale in luna iunie 2027, a elevilor de clasa a II-a, a IV-a, a VI-a in probele de evaluare
sustinute in luna mai 2027.
Rezultate asteptate:
> Estimdm ca acest program va contribui la imbunatatirea relatiilor intrafamiliale, va servi la motivarea parintilor pentru mentinerea unei relatii eficiente cu scoala.

Context: Ne propunem sa venim in Intdmpinarea elevilor nostri, sd-i invatam cum sa identifice o problema si solutiile pentru aceasta, cum sa ia o decizie care sa le aduca beneficii §i nu

in ultimul rand ne dorim sa le dezvoltam acele abilitati de supravietuire necesare pentru a face fata cu succes provocarilor lumii contemporane.

Actiuni

Indicatori de performanta

Orizont de
timp

Persoane
responsabile

Parteneri

Cost

Surse de
finantare




1.Realizarea Graficului de Participarea elevilor de clasa a VIII-a 0ct.2026 — Resp. Limba si Parinti Costuri generate de parintii
pregatire suplimentara inproportie de cel putin 85% la orele de iunie 2027 comunicare; achizitionarea
pregatire si a elevilor de clasa a II-a, a Resp. Matematica si auxiliarelor
IV-a, a VI-a inproportie de 100% stiinte
Invatatorii de la clasa a
TasialVa
2. Activitati de Participarea celor 23 elevi de clasa a oct.2026-mai Prof. consilier Elevi Costuri generate de Buget local
autocunoastere / dezvoltare VIII-a 2027 Prof. diriginte elaborarea
personali Parinti materialelor
3. Generarea de profile 23 de profile ocupationale- reluate din feb. 2027 Prof. consilier Elevi Costuri generate de Buget local
ocupationale testul Toolkit Prof. diriginte elaborarea
Parinti materialelor
4. Stabilirea scopurilor pe Participarea celor 23 de elevide clasaa | mai 2026 Prof. consilier Dirigintele clasei a Costuri generate de Buget local
termen lung / a optiunilor VIII-a; Cresterea procentului de VIII-a elaborarea
vocationale promovabilitate de la 83% la 90% materialelor
5. Diseminarea Participarea 1n proportie de 80% a Conform Director Elevi Costuri generate de Buget local
Metodoligiilor parintilor elevilor de clasa a VIII-a, a II- | graficului Parinti elaborarea
a, a [V-a, a VI-a la intélnirile cu Prof. consilier materialelor
prof/dirigintii/ directiunea scolii
TINTA 6: ORIENTAREA SI OPTIMIZAREA iNVATARII PRIN EVALUARE
PROGRAM 6.3: “SI EU POT !”
Obiective:
> Favorizarea dezvoltarii unei imagini de sine pozitive si realiste prin interactiunea cu elevii din alte unitati de invatamant
> Promovarea colaborarii si a lucrului in echipa
Rezultate asteptate:
> Estimam ca acest program va contribui la imbunétatirea relatiilor interpersonale, va servi la motivarea parintilor pentru mentinerea unei relatii eficiente cu scoala, va promova

imaginea unitatii de invatamant la nivel interjudetean.
Context: Dansul, desenul, muzica, jocurile sportive sunt activitati placute si care le genereaza copiilor o stare de bine. O stare de bine care sa ne ajute sé spargem barierele in comunicare
si prin care sa promovam schimbul de experienta intre elevii si profesorii scolilor partenere.

Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta timp responsabile finantare
1.Promovarea echipa sept.-oct.2026 | Prof. loan C.R.P Scoala Gimnaziala Nr.1 Copéaceni, | Costuri generate de Consiliu local
proiectelor — Georgeta parinti, Consiliul local transport Copaceni

10




Badminton, Baschet,
Cor, Dans popular,
sah

Prof. Ionica I

Echipament

Parintii

2. Selectarea elevilor | Grupul de lucru 0ct.2026- Prof. Toan C.R.P Scoala Gimnaziala Nr.1 Copéceni, | Costuri generate de Consiliu local
participanti in proiect noiembrie Georgeta parinti, Consiliul local elaborarea materialelor | Copaceni
2026 Prof. Ionica I

3.Participarea la Participarea la Conform Prof. loan C.R.P Scoala Gimnaziala Nr.1 Copaceni, | Costuri generate de Buget local
concursuri concursuri a elevilor graficelor de Georgeta parinti, Consiliul local deplasari

calificati in procent de | concurs Prof. Tonica I

100%
4.Obtinerea Cel putin 5 diplome la | ian. 2027- mai | Prof. Ioan C.R.P Scoala Gimnaziald Nr.1 Copéceni, | Costurilegate de Buget local;
rezultatelor concursuri judetene 2027 Georgeta parinti, Consiliul local premierea profesorilor | Sponsorizari

Prof. Tonica I si a elevilor

5. Feedback si 85% dintre elevi, 2026- 2027 Prof. Ioan C.R.P Scoala Gimnaziala Nr.1 Copéaceni, | Costuri generate de Buget local
reluarea anuald a cadre didactice, Georgeta parinti, Consiliul local multiplicarea
pasilor 1 —4, parinti, vor dori Prof. Tonica I chestionarelor

reluarea programului

TINTAS: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

PROGRAM 5.1: Asigurarea transparentei activitatilor didactice

Obiective:

v Eficientizarea relatiei scoald — familie prin accesibilizarea informatiei;
v' Dezvoltarea relatiei cu partenerii.
v Site-ul Scolii Gimnaziale Nr.1 Copaceni/ Pagina de facebook

Rezultate asteptate:

v Transparentd la nivelul unitatii de invatimant
Context: Importanta evaluarii didactice in procesul de invatamant este legitimatd de urmatoarele constatari: actul predarii asuma finalitati, obiective instructive si formative;
performantele elevului indica gradul in care obiectivele au fost indeplinite; evaluarea rezultatelor scolare permite profesorului s restructureze optim demersul didactic.

Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de

timp

Indicatori de
performanta

Actiuni

responsabile finantare
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1.Sedinte cu Consiliul Participarea parintilor Oct. 2026 Director Resp. munca cu familia Costuri generate de
Reprezentativ al Parintilor | la sedinte 1n proportie Piriginti realizarea proiectului
de 85% Invatatoare
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor
2.Eliberarea de carnete de | Elevii vor fi legitimati | Oct.2026 Director Resp. cu imaginea scolii Costuri generate de
note pentru elevii veniti in | in proportie de 100% Diriginti realizarea proiectului
acest an scolar Invatatoare
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor
3.Actualizarea Site-ul ui Accesibilizarea site- Permanent Director Resp. cu imaginea scolii Costuri generate de Sponsorizare
Scolii Gimnaziale Nr.1 ului in proportie de Diriginti realizarea proiectului
Copaceni/ Pagina de 100% Invatatoare
facebook
4 Materiale promotionale F?ecar.e acutiviFate vafi | Conform ’ Resp: cu ) })iriugiunti Cosj[uri generate de Bugetul local
pentru activittile scolii d1.sem1nata prin afise, calfen’dfir'ulul 1mag1‘n'ea scolii Invatgt.oare . reahzailrea
. . pliante, fly — ere, activitatilor Consilierul Consiliul Reprezentativ al materialelor
care implica comunitatea . i i .
postari pe pagina de extragcolare educativ Parintilor
facebook
5. Activitati cultural Reali.zz.lrvea? de cel putin | Conform . Resp: cu ) ]A)irivgiun';i Cosjturi generate de Bugetul local
artistice prezentate la 2 activitati pe an calendarului imaginea scolii | Invatitoare realizarea
diverse institutii si agenti activitatilor Consiliul Reprezentativ al materialelor
economici cu ocazia unor extragcolare Parintilor
sarbatori
D. DOMENIUL ,MANAGEMENTUL CALITATII”
OBIECTIV GENERAL 6: Dezvoltarea resurselor umane
% Formarea permanenti a cadrelor didactice
¢ Prevenirea parasirii timpurii a scolii
¢ Orientarea si optimizarea Tnvégiriiv prin evaluare .
TINTA 2: FORMAREA PERMANENTA A CADRELOR DIDACTICE IN RAPORT CU NEVOILE ELEVILOR
PROGRAM 2.1: Eficientizarea invatarii centrate pe elev prin perfectionarea continua a cadrelor didactice
Obiective:
v Actualizarea, dezvoltarea i dobandirea de noi competente prin cursuri de formare continud a personalului didactic din scoala;
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4 Optimizarea procesului educational

Rezultate asteptate:

4 70% din profesorii scolii sa aiba parcurse stagii de formare continud prin inscriere/obtinere a gradelor didactice, CCD Ilfov sau prin alte institutii de formare acreditate,
cursuri de tipul , RED, PROF, MANAGER, PEDAGOGIE DIGITALA

Context: Sprijinirea cadrelor didactice in participarea la activitati de formare continua specifice fiecarei trepte de invatamant, inclusiv la nivelul invatarii permanente, in vederea ridicarii

calitatii prestatiei in procesul instructiv - educativ.

Actiuni Indicatori de Orizont de timp Persoane responsabile | Parteneri Cost Surse de
performanta finantare

1.Stabilirea In Comisia de mentorat a profesorilor care nu au | Numele cadrelor | Noie. 2026 Director
fost la cursuri de perfectionare in ultimii 5 ani sau nu au didactice Resp. comisie de
urmat cursuri creditate cu 90 de credite perfectionare
2.Cuprinderea 1n tematica Consiliului profesoral a ofertei de | Oferta CCD Oct. 2026 Resp. comisiei de CCD Valoarea Prima
formare a CCD perfectionare cursurilor didactica
3.Participarea la activitatile metodice organizate de Numarul de Conform graficului | Director CCD
Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov activitati ISJ IF Responsabil formare

TINTA 2: FORMAREA PERMANENTA A CADRELOR DIDACTICE N RAPORT CU NEVOILE ELEVILOR
PROGRAM 2 “NE RAPORTAM LA NOI !”
Obiective:
v Proiectarea unui portofoliu de evaluare la nivelul fiecarei discipline de studiu prin raportare la standardele nationale;
v' Centrarea evaludrii pe competente conform psihoindividualitatii elevilor.
Rezultate asteptate:
v Instituirea “Béncii de instrumente de evaluare unica” la nivelul unitatii de invatimant.
Context: Importanta evaludrii didactice in procesul de invatdmant este legitimatd de urmatoarele constatari: actul predarii asuma finalitati, obiective instructive si formative;
performantele elevului indica gradul in care obiectivele au fost indeplinite; evaluarea rezultatelor scolare permite profesorului sa restructureze optim demersul didactic.

Actiuni Indicatori de performanti Orizont de timp Persoane Parteneri Cost Surse de

responsabile finantare
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1.Evaluarea initiala Realizarea la nivelul fiecarei arii sept. 2026 Resp. ariilor Toate cadrele Costuri generate de Bugetul local
curriculare a unor teste cu structura curriculare didactice elaborarea materialelor
unitara
2.Analiza rezultatelor | Prezentarea la nivelul comisiei oct. 2026 Fiecare cadru Resp. ariilor Costuri generate de Bugetul local
evaluarilor initiale metodice a analizei/ elev a evaluarii didactice curriculare elaborarea materialelor
initiale
3.Raport de evaluare Fiecare responsabil de arie oct. 2026 Resp. ariilor Toate cadrele Costuri generate de Bugetul local
initiala curriculard va prezenta rezultatele curriculare didactice elaborarea materialelor
evaluarii initiale
4.Sedinte cu parintii la | Participarea in procent de cel putin 15 oct. - 15 nov Director Diriginti Costuri generate de Bugetul local
fiecare clasa 80% a parintilor la sedinte 2026 Invatatoare multiplicarea instiintarilor
5.Evaluarea formativa | Realizarea la nivelul fiecarei arii Conform Director Toate cadrele Costuri generate de Bugetul local
curriculare a unor teste cu structurd | planificarilor Resp. ariilor didactice elaborarea materialelor
unitara pentru fiecare unitate de calendaristice curriculare
invatare
6.Evaluare sumativa Realizarea la nivelul fiecarei arii Conform Director Toate cadrele Costuri generate de Bugetul local
curriculare a unor teste cu structura | planificarilor Resp. ariilor didactice elaborarea materialelor
unitara pentru fiecare unitate de calendaristice curriculare
invatare
7.Diseminare Participarea 1n procent de cel putin Conform Director Diriginti Costuri generate de Bugetul local
informatiilor privind 75% a parintilor la sedintele de planificarilor Consilier Invatatoare multiplicarea instiintarilor
evaluarea informare dirigintilor/ educativ
invatatoarelor

TINTA 6: ORIENTAREA S1 OPTIMIZAREA iNV;&TARH PRIN EVALUARE
PROGRAM 6.1: “Stilul de invatare si temperamentul scolarilor — instrumente pentru o educatie creativa”
Obiective:

v dezvoltarea si acreditarea nationald a unui program inovativ, de scurtd duratd, pentru formarea cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar, in folosirea de metode de
predare adaptate stilului de invatare al elevilor si 1n utilizarea tehnicilor experientiale in predare.
Rezultate asteptate:
v' Adaptarea modului de predare si evaluare la clasa in functie de temperamentul si stilul de invatare al elevilor
v Folosirea unui instrument psihometric de evaluare a elevilor, acreditat la nivel national si international
v" Dezvoltarea de metode si tehnici de Invitare experientiale, care sd ajute la tranzitia de la procesul de predare (in stil clasic) la cel de invatare (in sens modern), in conformitate cu
noile cerinte ale Legii Educatiei Nationale si ale normelor europene in domeniul invatamantului.
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Context: Restructurarea optima a demersului didactic nu poate fi facuta decdt tindnd cont de psihoindividualititile elevului. In acest sens proiectul sustine promovarea inviirii
experientiale infunctie de temperamentul elevului.

Surse de

Actiuni Indicatori de Orizont de timp Persoane Parteneri Cost
performanta responsabile finanfare
1. Sesiune de instruire organizatd | Bune practici in oct.2026 Prof. Graur Luminita- Resp | Cadrele Costuri generate de Bugetul Cons.
de domeniul stilurilor de CEAC didactice/ elaborarea materialelor | local
Cadrele didactice participante la | invifare Prof. Iancu Georgeta- Resp | Parinti
cursuri de formare Comisia Curriculum
Prof. consilier

2.Aplicarea testelor psihologice | profile noiembrie Invatatori/ Diriginti Cadrele Costuri generate de Bugetul Cons.

2026 Prof. consilier didactice elaborarea materialelor | local
3. Activitati de diseminare a Cel putin 2 activitati O datd la doud module Invagatori/ Diriginti Cadrele Costuri generate de Bugetul Cons.
profilelor temperamentale cu Prof. consilier didactice/ multiplicarea local
parintii la fiecare clasa Parinti ingtiintarilor

IV. CONTEXT LEGISLATIV
*  Legea Educatiei Nationale, nr.189/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

*ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023

pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatimént preuniversitar;
*  QOrdinul ministrului educatiei nr. 4.430/2023, Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitdméant Preuniversitar;
*  Ordinul 4831/2018 privind Codul-cadru de etici al personalului didactic din invitimantul preuniversitar; Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului
contractual din autoritatile si institutiile publice;
*  Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar;
"~ * QUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobati cu completiri si modificari prin Legea 87/2006, cu modificérile ulterioare
DOCUMENTE DE REFERINTA
¢ Raportul privind calitatea educatiei in anul scolar 2025-2026; !
Director,

Prof. Bran Ana
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